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1. วัตถุประสงค์ 

  การรายงานผลการประเมินจริยธรรม มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้หน่วยงานของรัฐรายงานการนำผลการ
ประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งภายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การประเมิน
สมรรถนะ หรือการปฏิบัติราชการ หรือการสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนตำแหน่งหรือการพัฒนา หรือการ
สอบวัดความเข้าใจ เกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น โดยการส่งเสริมและพัฒนาทั้งใน
การศึกษา เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ยุติธรรม เสียสละ และมีจิตมุ่งบริการด้วย
ศักดิ์ศรีและเกียรติภูมิแห่งวิชาชีพ เพื่อให้เป็นที่เชื่อถือศรัทธาและไว้วางใจของนักศึกษาและประชาชนทั่วไป  ให้
สอดคล้องและตอบสนองเจตนารมณ์ด้านจริยธรรม ตามพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒ ซึ่ง
เป็นหลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที ่ของรัฐเพื่อใช้เป็นหลักสำคัญในการจัดทำ
มาตรฐานจริยธรรมของหน่วยงานของรัฐ 
 
2. ประมวลจริยธรรมที่หน่วยงานใช้ดำเนินการภายในหน่วยงาน  
 2.1 พระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. ๒๕๖๒  

2.2 ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน  
2.3 ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การจัดทำประมวลจริยธรรม

ข้อกำหนด และกระบวรการรักษาจริยธรรมของหน่วยงานและเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2563 
2.4 ระเบียบคณะกรรมการมาตรฐานทางจริยธรรม ว่าด้วยหลักเกณฑ์การรายงานผลการดำเนินการตาม

มาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรมข้อกำหนดจริยธรรม และกระบวนการรักษาจริยธรรม พ.ศ. 2565 
 2.5 ประกาศมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ เรื่อง มาตรฐานจริยธรรมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 

2.6 แนวทางการปฏิบัติตนของบุคลากรตามมาตรฐานจริยธรรมมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
การเผยแพร่ 
 

3. การดำเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่นำไปใช้ 
    ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.1 การสรรหาและเลือกสรร โดยการจัดสอบแข่งขัน สอบคัดเลือกและการสรรหาบุคลากร เพื่อค้นหา
หรือคัดกรองผู้สมัครที่มีคุณสมบัติ และความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งที่มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ต้องการ 
ซึ่งมีข้ันตอนสำคัญ ดังต่อไปนี้ 



(1) จัดทำปฏิทินแผนดำเนินการสรรหาและเลือกสรร เป็นการกำหนดขั้นตอนการดำเนินการและ
ระยะเวลาการดำเนินการในแต่ละข้ันตอน ตั้งแต่ต้นจนจบกระบวนการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร 

(2) ขออนุญาตดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ตามตำแหน่งว่าง โดยการจัดทำบันทึกข้อความ
รายงานตำแหน่งว่างตามกรอบอัตรากำลัง 3 ที่สามารถดำเนินการได้ เสนอต่ออธิการบดี เพ่ือสรรหาและเลือกสรร
บุคคลมาดำรงตำแหน่งทีต่้องการ 

(3) จัดทำประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรรจัดทำประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อการสรรหาและ
เลือกสรร โดยรายละเอียดในประกาศรับสมัครการสรรหาและเลือกสรร มีรายละเอียดดังนี้ 

- ประเภทของบุคลากร ชื่อตำแหน่ง  
- คุณสมบัติทั่วไป และคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่งของผู้มีสิทธิได้รับการจ้าง 
- ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
- ความรับผิดชอบของตำแหน่ง 
- ค่าตอบแทนที่จะได้รับ 
- การรับสมัคร ได้แก่ วันเวลา และสถานที่รับสมัคร หลักฐานที่ต้องยื่นพร้อมใบสมัคร 

ค่าธรรมเนียมในการสมัคร เงื่อนไขในการสมัคร 
- การประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิรับการประเมินสมรรถนะ และกำหนดวัน เวลา สถานที ่ใน

การประเมินสมรรถนะ 
- หลักสูตรและวิธีการสอบสรรหา แบ่งออกเป็นการสอบแบบปรนัย  การสอบ ปฏิบัติ 

และสอบสัมภาษณ์ โดยสอดแทรกหลักสูตร การวัดความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม เป็นเครื่องชี้นำการปฏิบัติงาน 
ตามประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน 

- หลักเกณฑ์การตัดสิน 
- การข้ึนบัญชีรายชื่อผู้ผ่านการเลือกสรร 
- การบรรจุและแต่งตั้ง 
- การยกเลิกบัญชีผู้สอบแข่งขัน 
- กำหนดระยะเวลาจ้าง 
- การทำสัญญาจ้าง 
- ฯลฯ 

(4) แต่งตั ้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร โดยอธิการบดี เป็นผู ้แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ตามประกาศ หลักเกณฑ์ ที่กำหนด จำนวน 5 คน ประกอบด้วย  

(4.1) รองอธิการบดีด้านบริหารและพัฒนาบุคลากร เป็นประธาน 
(4.2) คณบดี ผู้อำนวยการสถาบันหรือสำนัก เป็นกรรมการ 
(4.3) ผู้อำนวยการกอง หัวหน้าสำนักงานที่เก่ียวข้อง เป็นกรรมการ 
(4.4) หัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง  เป็นกรรมการ 
(4.5) หัวหน้างานบริหารงานบุคคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ 

โดยให้คณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลือกสรรมีหน้าที่ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจ้างตามหลักเกณฑ์ และวิธีการตามที่กำหนดในประกาศการรับสมัครบุคคลเพื่อเลือกสรร  โดยยึดหลัก



ส ม ร ร ถ น ะ  ค ว า ม เ ท ่ า เ ท ี ย ม ใ น โ อ ก า ส  แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ์ ข อ ง ท า ง ร า ช ก า ร เ ป ็ น ส ำ ค ั ญ ด ้ ว ย 
กระบวนการที่ได้มาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตามแนวทางการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของหน่วยงาน
เป็นที่ตั้ง 

(5) ประกาศรับสมัครสรรหาและเลือกสรร 
ประกาศรับสมัครนั้น ให้ปิดประกาศไว้ในที่เปิดเผย แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัครสรรหาและ

เลือกสรรผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ www.ksu.ac.th  โดยกำหนดระยะเวลาในการประกาศรับสมัคร
ไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ ก่อนกำหนดวันรับสมัคร เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ที ่สนใจสามารถเข้าถึงการประกาศฯ ได้
โดยง่ายและเป็นไปตามมาตรฐาน ยุติธรรม และโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

(6) การรับสมัครสรรหา กำหนดระยะเวลาในการรับสมัครไม่น้อยกว่า 5 วันทำการ โดยให้ 
ผู้สมัครกรอกใบสมัครตามแบบฟอร์มใบสมัครที่กำหนด พร้อมแนบหลักฐานเอกสารตามประกาศการรับสมัคร
บุคคลเพื่อการสรรหาและเลือกสรร และเจ้าหน้าที่ตรวจสอบใบสมัครและหลักฐานประกอบการรับสมัคร ว่าถูกต้อง
และมีคุณสมบัติตรงตามประกาศรับสมัครหรือไม่ หากถูกต้องผู้สมัครชำระเงินค่าธรรมเนียมการสมัคร 

(7)ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร เมื่อสิ้นสุดระยะเวลาการรับสมัครสรรหาและ
เลือกสรรแล้ว จึงประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิเข้ารับการเลือกสรร โดยปิดประกาศประชาสัมพันธ์ไว้ในที่เปิดเผยเป็นการ
ทั่วไป ประชาสัมพันธ์ผ่านทางเว็บไซต์มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ www.ksu.ac.th ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐานจริยธรรมอัน
เป็นค่านิยมหลักและจรรยาวิชาชีพขององค์กร 

(8) ดำเนินการเลือกสรร 
หลักเกณฑ์การเลือกสรรบุคคลเพ่ือปฏิบัติงานให้ยึดหลัก “สมรรถนะ” ที่จำเป็นต้องใช้สำหรับการ

ปฏิบัติงานในตำแหน่งตามทีม่หาวิทยาลัยกาฬสินธุ์กำหนด ซึ่งประกอบด้วย 
- ความรู้ของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ความสามารถหรือทักษะเฉพาะของบุคคลในเรื่องต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
- ทัศนคติที ่มีต่อหน่วยงาน โดยเฉพาะบุคลิก การประพฤติปฏิบัติ การตอบคำถาม การให้

สัมภาษณ์ โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่รัฐ เป็นเกณฑ์การเลือกสรร 
- คุณลักษณะอื่น ๆ ของบุคคลซึ่งจำเป็นหรือเหมาะสมต่อการปฏิบัติงานการประเมินสมรรถนะ

แต่ละเรื่อง โดยสมรรถนะเรื่องหนึ่งสามารถประเมินได้ด้วยวิธีการประเมินหลายวิธีการหรือสมรรถนะหลาย ๆ เรื่อง 
สามารถประเมินได้ด้วย วิธีการประเมินวิธีเดียวกันตามที่เห็นว่าเหมาะสม และสอดคล้องกับการประเมินสมรรถนะ
ดังกล่าว ได้แก่ การสอบข้อเขียน การทดสอบตัวอย่างงานปฏิบัติจริง การสัมภาษณ์ เกณฑ์การตัดสินสำหรับผู้ผา่น
การประเมินสมรรถนะกำหนดตามความเหมาะสม และสอดคล้องกับตำแหน่งงาน 

(9) ประกาศรายชื่อผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรรเมื่อดำเนินการสรรหาและเลือกสรรเสร็จสิ้น
แล้ว ประธานกรรมการดำเนินการและเลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง รายงานผลการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
หาเป็นบันทึกข้อความต่ออธิการบดี เพื่อประกาศขึ้นบัญชีและการยกเลิกบัญชี ผู้ได้รับการเลือกสรร ทั้งนี้ โดยปิด
ประกาศประชาสัมพันธ์ ไว้ในที ่เปิดเผยเป็นการทั ่วไปประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซต์ มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
www.ksu.ac.th   

(10) เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร มาทำสัญญาจ้าง 
(11) ออกคำสั่งจ้างพนักงานจ้าง 



(12) เรียกผู้ผ่านการสรรหาและเลือกสรร เข้ารับฟังการแนะนำแนวทางปฏิบัติ และรับทราบ
หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติเกี ่ยวกับการบริหารงานบุคคล โดยน้อมนำหลักประมวลจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที ่รัฐ 
หลักเกณฑ์การประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรมของเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

(13) เข้าสู่กระบวนการตรวจสอบความประพฤติ/พฤติกรรม เพื่อตรวจสอบภูมิหลัง ตามขั้นตอน 
หากพบว่ามีประวัติต้องคดีอาญาหรือพฤติกรรมเข้าข่ายไม่ต้องด้วยระเบียบกฎหมายของหน่วยงานของรัฐ  ให้ผู้ที่
ได้รับการเลือกสรร ขาดคุณสมบัติการเป็นผู้ได้รับการเลือกสรรโดยทันที 

3.2 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี ปีละ 2 รอบ คือ รอบท่ี 1 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม – 31 มีนาคมของปีถัดไป รอบที่ 2 เป็นการประเมินผลการปฏิบัติงาน ระหว่างวันที่ 1 
เมษายน – 30 กันยายน ซึ่งการประเมินนั้น ผู้รับการประเมินต้องได้รับการประเมิน  ในส่วนที่ 2 พฤติกรรมการ
ปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดสมรรถนะหลัก ประกอบด้วย 

(1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์  
(2) การบริการที่ด ี  
(3) การสั่งสมความเชี่ยวชาญในอาชีพ  
(4) การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม เป็นเกณฑ์การประเมิน ในการขับเคลื่อน

จริยธรรม  
(5) การทำงานเป็นทีม 
โดยสมรรถนะหลัก “การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรมและจริยธรรม” เป็นเกณฑ์การ 

ประเมิน ในการขับเคลื่อนจริยธรรม ซึ่งบุคลากรแต่ละประเภท จะต้องได้รับการประเมินเพื่อวัดระดับสมรรถนะ
ดังกล่าวตามท่ีกำหนด 5 ระดับ ดังนี้ 

ระดับ 
(Level) 

คำอธิบาย 

1 
มีความสจุริต 
- ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความสุจรติ ไมเ่ลอืกปฏิบัติ ถูกต้องตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ 
- แสดงความคดิเห็นตามหลักวิชาชีพอย่างสุจริต 

2 
แสดงสมรรถนะระดับที่ 1 และมสีจัจะเชื่อถือได ้
- รักษาคำพูด มสีัจจะ และเช่ือถือได้ 
- แสดงให้ปรากฏถึงความมีจติสำนึกในความเป็นข้าราชการ 

3 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 2 และยึดมั่นในหลักการ 
- ยึดมั่นในหลักการ จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ และจรรยาบรรณข้าราชการไม่เบีย่งเบนด้วยอคติ หรือ

ผลประโยชน์ กล้ารับผิด และรับผดิชอบ 
- เสียสละความสุขส่วนตน เพื่อให้เกดิประโยชน์แก่ทางราชการ 

4 

แสดงสมรรถนะระดับที่ 3 และยืนหยัดเพื่อความถูกต้อง 
- ยืนหยัดเพื่อความถูกต้องโดยมุ่งพิทักษ์ผลประโยชน์ของทางราชการแม้ตกอยู่ในสถานการณ์ที่อาจยากลำบาก 
- กล้าตัดสินใจ ปฏิบตัิหน้าที่ราชการด้วยความถูกต้อง เป็นธรรม แม้อาจก่อความไม่พึงพอใจให้แก่ผู้เสีย

ผลประโยชน์ 

5 
แสดงสมรรถนะระดับที่ 4 และอุทิศตนเพื่อความยตุิธรรม 
- ยืนหยัดพิทักษ์ผลประโยชน์และชื่อเสียงของประเทศชาติแม้ในสถานการณ์ที่อาจเสี่ยงต่อความมั่นคงใน

ตำแหน่งหน้าที่การงาน หรืออาจเสี่ยงภัยต่อชีวิต 



 
เพื ่อใช ้เป ็นระบบและกลไกในการตรวจสอบความสามารถและสมรรถนะของบุคลากร

มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ทุกประเภทที่มีต่อการปฏิบัติงาน ในงานหรือหน้าที่ที่รับผิดชอบตลอดรอบการประเมิน ใน
เชิงปริมาณ คุณภาพ และประโยชน์ ตามวิธีการที่หน่วยงานกำหนดไว้เปรียบเทียบกับเป้าหมายผลการ ปฏิบัติงาน
ตามที่กำหนดไว้เมื่อต้นรอบการประเมิน ว่าผลสำเร็จในการปฏิบัติงานของแต่ละบุคคลเป็นไปตามเป้าหมายจริง
หรือไม่ อย่างไร เพ่ือที่จะใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจในการพิจารณาเรื่องต่าง ๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การ
แต่งตั้งหรือการพัฒนา เป็นต้น 

โดยผู้บังคับบัญชาของแต่ละส่วนราชการ นำข้อมูลทางด้านพฤติกรรม การรักษาวินัย คุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน มาประกอบการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกรอบการประเมิน ซึ่งหากในแต่
ละรอบการประเมินบุคลากรที่กระทำผิดวินัยที่หนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ จะไม่ได้รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในแต่
ละรอบการประเมิน เพื่อพิจารณาความดีความชอบ หรือหากมีบุคลากรท่านใดไม่มีการปฎิบัติตามหรือละเมิด
จริยธรรม มหาวิทยาลัยจะดำเนินการตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ ์ว่าด้วยจรรยาบรรณของบุคลากร
มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ พ.ศ. 2560 ตามข้ันตอน  

3.3 การให้รางวัล 
การให้รางวัล มีความสำคัญต่อวงจรการบริหารผลงานและต่อหน่วยงานหรือองค์กรในฐานะที่เป็นการตอบ

แทนบุคลากรทุกประเภทที่ปฏิบัติงานสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนด และตามข้อตกลงที่กำหนดไว้ 
การให้รางวัล มีทั้งรางวัลที่เป็นตัวเงิน และไม่เป็นตัวเงิน โดยการให้รางวัลอาจมีทั้ง เป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ
ก็ได้ เช่น การเลื่อนขั้นเงินเดือน การให้โบนัส การแต่งตั้งในตำแหน่งที่สูงขึ้น หรือการยกย่องชมเชย เป็นต้น ดังนั้น 
การบริหารผลงาน โดยเฉพาะในขั้นตอนการประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  เป็นการประเมินตามสิ่งที่ตกลงกันไว้
หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/กิจกรรม ซึ่งกำหนดโดยค่า เป้าหมาย รวมถึงพฤติกรรมที่แสดงออกในการ
ปฏิบัติงาน ในรูปแบบของสมรรถนะ (Competency) และการประเมินจะนำคะแนนการประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วน
หนึ่ง กับคะแนนการประเมินสมรรถนะอีกส่วนหนึ่งนำมาคิดคำนวณรวมกันจะได้คะแนนผลการปฏิบัติงาน อันจะ
นำไปใช้ในการพิจารณาความดี ความชอบ ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรึกษาหารือระหว่างผู ้ปฏิบัติกับ
ผู้บังคับบัญชา เพ่ือนำไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 

3.4. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือ
ประมวล จริยธรรม หรือข้อกำหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระทำและไม่ควรกระทำ (Dos & Don’ts)  

พฤติกรรม “ควรกระทำ” พฤติกรรม “ไม่ควรกระทำ” 
1. จงรักภักดีต่อประเทศชาติ มีความภูมิใจในความเป็นไทย 
รักษาผลประโยชน์ของชาติ และรกัษาความลับเกีย่วกับความ
มั่นคงของชาติ 
2. มีส่วนร่วมในการพัฒนาประเทศให้เจริญกา้วหน้า 
3. นำหลักธรรมตามศาสนาท่ีตนเคารพนับถือมา
ประกอบการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ 
4. ส่งเสริม สนับสนุนใหม้ีการปฏบิัติศาสนกิจสืบทอดและ
ทำนุบำรุงศาสนาใหม้ีความเจริญยัง่ยืน 
5. แสดงออกถึงความเคารพ เทิดทูน และรักษาไวซ้ึ่งสถาบัน
พระมหากษตัริย ์

1. ไม่แสดงออกในลักษณะที่ส่อไปในทางดูแคลนหรือด้อยค่า
ความเป็นไทย อันอาจก่อให้เกิดความเสื่อเสียต่อภาพลักษณ์
ของประเทศชาต ิ
2. ไมค่วรกระทำการอันอาจมลีักษณะเป็นการกระทบกระ
เทือต่อความมั่นคงของชาต ิ
3. ไม่แสดงกิรยิาวาจาหรืออาการในเชิงลบหลู่ดูแคลนหรือ
ด้อยค่าศาสนาใดศาสนาหนึ่ง 
4. ไม่ขดัขวางการทำนุบำรุงศาสนาและการปฏิบัตศิาสนกิจ
ทั้งปวง 



พฤติกรรม “ควรกระทำ” พฤติกรรม “ไม่ควรกระทำ” 
6. สนับสนุนและมีส่วนร่วมกับกิจกรรมเฉลิมพระเกยีรติใน
โอกาสต่าง ๆ 
7. แสดงออกถึงความเชื่อมั่นและสนับสนุนการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
8. ปฏิบัตหิน้าท่ีราชการด้วยความซื่อสัตยส์ุจรติโปร่งใส
ตรวจสอบได ้
9. รับประโยชน์จากการปฏิบตัิราชการเฉพาะที่ทางราชการ
จัดให้ตามกฎหมายและระเบียบ 
10. มจีิตสำนึกท่ีดีและตระหนักในหน้าท่ีของผู้จัดทำบริการ
สาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนและประเทศชาติ 
11. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความรับผดิชอบโดยคำนึงถึงผลกระทบ
ทางสังคม สิ่งแวดล้อม สิทธิมนุษยชน ศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย์ และสิทธิเสรีภาพของบุคคล 
12. รับผดิชอบในผลการปฏิบัตหิน้าท่ีราชการของตนพร้อมที่
จะรับการตรวจสอบและรับผิดในผลของการปฏิบัติงานเมื่อ
เกิดความบกพร่องผิดพลาดขึ้น 
13. ปฏิบัติหน้าท่ีราชการด้วยความถูกต้องชอบธรรมตาม
กฎหมายและตามทำนองคลองธรรม 
14. ปฏิบัติตามคำสั่งผู้บังคับบัญชาที่ชอบด้วยกฎหมายและ
กล้าคัดค้านหรือโต้แย้งคำสั่งท่ีไม่ถกูต้องหรือไม่ชอบด้วย
กฎหมาย 
15. กล้าแจ้งเหตุหรือร้องเรียนในกรณีที่พบเห็นการกระทำ
ผิดหรือการกระทำท่ีอาจก่อให้เกิดความเสยีหายต่อราชการ 
16. ยืนหยัดในการปฏิบัติงานในหน้าท่ีตามหลักวิชาและ
จรรยาวิชาชีพด้วยความกล้าหาญ 
17. เปิดเผยการทุจริตที่พบเห็นหรือรายงานการทุจริต
ประพฤติมิชอบต่อผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีหน้าทีร่ับผดิชอบโดย
ไม่ปล่อยปละละเลย 
18. ให้ความช่วยเหลือประชาชนที่ถูกละเมดิหรือได้รับการ
ปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรมโดยไม่ชักช้า 
19. ปฏิบัติหน้าท่ีราชการโดยยดึถือประโยชน์ส่วนรวม
เหนือกว่าประโยชน์ส่วนบุคคล 
20. มคีวามมุ่งมั่น เสียสละ มีจิตสาธารณะในการปฏิบตัิ
หน้าท่ีเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 
21. สามารถแยกเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการงาน 
22. มจีิตอาสา โดยอุทิศตนกระทำการอันเป็นประโยชน์ต่อ
ส่วนรวม 
23. ปฏิบัติงานด้วยความรับผิดชอบ มีประสิทธิภาพเพื่อให้
งานสัมฤทธิ์ผลตามวตัถุประสงค์และเป้าหมายอยา่งแท้จริง 

5. ไม่แสดงออกด้วยกริิยาอาการหรือวาจาในลักษณะที่ไม่ให้
เกียรตหิรือไม่จงรักภักดีต่อสถาบันพระมหากษตัริย ์
6. ไม่แสดงพฤติกรรมซึ่งมีนัยเป็นการแสวงหาประโยชน์โดยมิ
ชอบ 
7. ไม่กระทำการอันส่อไปในทางทีอ่าจตีความได้ว่าเป็นการ
ขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกับประโยชน์ส่วนบุคคล 
8. ไมห่าทางปฏิเสธ บ่ายเบี่ยง เกีย่งงอน ในการปฏิบัติหน้าท่ี
และการอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนท่ีมาขอรับบริการ 
9. ไม่ปฏิเสธความรับผดิชอบหรือปัดความรับผิดชอบของตน
ไปให้ผู้อื่นเมื่อเกิดความบกพร่องหรือผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานขึ้น 
10. ไม่หาทางปฏเิสธการตรวจสอบของบุคคลหรือหน่วยงาน
ที่มีหน้าท่ีตรวจสอบ 
11. ไม่อาศัยช่องว่างทางกฎหมายเพื่อเอ้ือต่อการกระผิด
ระเบียบแบบแผนทางราชการ 
12. ไม่ปฏบิัติตามคำสั่ง คำขอร้อง คำขู่หรืออิทธิพลใด ๆ ใน
การชักจูงให้กระทำความผิดหรือกระทำความผิดหรือกระทำ
ในสิ่งที่ไม่ถูกต้องชอบธรรม 
13. ไม่ปฏบิัติหน้าที่โดยหวังเพียงผลงานหรือเพียงเพื่อให้งาน
เสร็จ โดยไม่คำนึงถึงผลกระทบหรอืความเสียหายที่อาจ
เกิดขึ้น 
14. ไม่ปฏเิสธ ละเลย หรือเพิกเฉยในการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อนหรือบรรเทาทุกข์ให้แก้ประชาชน 
15. ไม่ปิดบังหรือปฏิเสธการให้ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องแก่
ประชาชนและผู้ปฏิบตัิงานท่ีเกี่ยวข้อง 
16. ไม่เลือกปฏิบตัิโดยอาศัยเหตขุองความแตกต่างในเรื่อง
เชื้อชาติศาสนา เพศ อายุ สภาพรา่งกายหรือสถานะทาง
เศรษฐกิจสังคม และความเช่ือทางการเมือง 
17. ไม่อาศัยตำแหน่งหน้าที่ในการอำนวยประโยชน์หรือ
เลือกปฏิบตัิต่อนักการเมืองหรือพรรคการเมือง 
18. ไม่ฟุ่มเฟือย หรือไม่ดำรงตนเกินฐานานุรูปแห่งตน 
19. ไม่ประพฤติหรือกระทำการใด ๆ อันอาจเป็นเหตุให้
เสื่อมเสียเกยีรตภิูมิ ศักดิ์ศรี และภาพลักษณ์ของตนเองและ
ราชการ 
20. ไม่แสดงกิริยาอาการหรือพฤติกรรมอันมีลักษณะเป็น
การคุมคามทางเพศ 



พฤติกรรม “ควรกระทำ” พฤติกรรม “ไม่ควรกระทำ” 
24. ใช้ทรัพยากรและงบประมาณของทางราชการอย่าง
ประหยดัและคุ้มค่า รวมทั้งปฏิบัตงิานให้ทันต่อเวลาและ
สถานการณ ์
25. ให้บริการและอำนวยความสะดวกแก่ประชาชนด้วย
ความรวดเร็ว เตม็ใจ ปราศจากอคติ และไม่เลือกปฏิบตัิ 
26. มุ่งพัฒนาและรักษามาตรฐานการทำงานท่ีดี โดยพัฒนา
ตนเองอย่างต่อเนื่อง เลือกใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยอย่าง
เหมาะสม และเช่ือมั่นในระบบการทำงานเป็นทีม 
27. รับฟังความคิดเห็น พร้อมที่จะตอบช้ีแจง และอธิบาย
เหตุผลให้แก่ประชาชน ผู้ร่วมงานและผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง 
28. ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความเสมอภาค เป็นธรรมและเที่ยง
ธรรม 
29. ปฏิบัติหน้าท่ีโดยละเว้นจากการใช้อคติ ได้แก่ ความรัก 
ความโกรธ ความกลัว ความหลง มาประกอบการตัดสินใจใน
เรื่องต่าง ๆ 
30. วางตัวเป็นกลางทางการเมือง 
31. ดำรงตนเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐที่ดี โดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พระบรมราโชวาท หลักคำสอน
ทางศาสนา และ จรรยาวิชาชีพมาใช้ในการดำเนินชีวิตและ
การปฏิบัตหิน้าท่ี 
32. ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีด้วยการปฏิบัตหิน้าท่ีของปวงชน
ชาวไทย เคารพต่อกฎหมาย มีวินยั และรักษาไว้ซึ่งวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนยีม และประเพณีอันดีงาม 
33. ดำเนินชีวิตอย่างเรียบง่าย ประหยดั 
34. เข้าร่วมกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อสังคมและ
ประเทศชาตติามความเหมาะสม 

 
  
4. รายละเอียดการนำผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคลโดยมาตรการ
ส่งเสริมพฤติกรรมทางจริยธรรม แบ่งออกเป็น 

4.1 มาตรการเชิงรุก 
(1) การฝึกอบรม หรือจัดกิจกรรม เป็นการให้ความรู้หรือรณรงค์ส่งเสริมจริยธรรม 
(2) การฝึกอบรมเชิงป้องกัน ทั้งการป้องกันและการแก้ปัญหา 
(3) การบริหารงานที่มีธรรมาภิบาล สามารถกำหนดได้ง่ายและสำเร็จ 
(4) การนำจริยธรรมไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานนำมาใช้ในทางกฎหมายเพียงแต่

ดำเนินการให้ความโปร่งใส 
(5) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เป็นจริยธรรม (สมรรถนะ/ค่านิยม) 
 



4.2 มาตรการเชิงรับ 
(1) การฝึกอบรม เพ่ือแก้ไขพฤติกรรม 
(2) การใช้มาตรการทางการบริหารทรัพยากรมนุษย์ (ทางวินัย/กฎหมาย) 

 
5. สรุปผลการดำเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม 

บุคลากรในหน่วยงานของมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ ที่ได้รับการเลือกสรร และประเมินผลการปฏิบัติงาน 
รวมถึงพนักงานข้าราชการทุกคน มีพฤติกรรมในการทำงานที่ดี ยึดมั่นในความจริง ความถูกต้อง ส่งเสริมความดี
งาม ความเป็นเหตุเป็นผล โดยเฉพาะความสุจริต การปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา การไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ทาง
ราชการหาผลประโยชน์ให้กับตนเองและพวกพ้อง ซึ่งคุณธรรมข้อ หนึ่งที่สำคัญ คือ ความซื่อสัตย์ สุจริต ประเทศ
บ้านเมืองจะพัฒนาอยู่ได้ ก็ย่อมอาศัยความซื่อสัตย์ สุจริตเป็นพื้นฐาน 
 
6. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
 ปัญหา/อุปสรรค 
 6.1 ปัญหาด้านหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน มีการกำหนดหลักเกณฑ์การประเมินผล
การปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน ในด้านของการกำหนดดัชนีชี้วัดให้มีความเป็นธรรม อาจเป็นเพราะความแตกต่าง
หลากหลายทางด้านประเภท หรือระดับตำแหน่ง สายงาน การกำหนดวิธีการและขั้นตอนในการประเมินและการ
วัดผลที่มีความโปร่งใส เป็นธรรม อาจมีความยุ่งยาก ซับซ้อน ทั้งนี้ การกำหนดวัตถุประสงค์ในการประเมินอาจไม่
ชัดเจนเพียงพอ อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผู้รับการประเมิน 

6.2 ปัญหาด้านผู้ประเมิน ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใช้ดุลพินิจในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มี
ทัศนคติที่ไม่ดีไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในระบบการประเมิน 

6.3 ปัญหาด้านผู้รับการประเมิน ขาดความรู้ ความเข้าใจที ่ถูกต้อง เกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธ ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน มีทัศนคติที่ไม่ดี ไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นใน
ระบบการประเมิน 

6.4 ปัญหาและอุปสรรคการพัฒนาบุคลากร เกิดจากบุคลากรขาดความร่วมมือและไม่ให้การสนับสนุน
การเข้าร่วมกิจกรรม เนื่องจากบุคลากรบางกลุ่มไม่ให้ความสำคัญในเรื่องของการพัฒนาบุคลากร ขาดความ
กระตือรือร้นและเกิดความเบื่อหน่ายในการปฏิบัติงาน ทำให้ไม่สามรถบริหารจัดการให้สำเร็จได้ตามเวลาที่กำหนด
ซึ่งมิใช่งานด้านบุคลากรอย่างเดียว แต่ยังมีภารกิจในด้านอื่นๆ ที่ต้องดำเนินการรวมถึงการได้รับมอบนโยบาย
เร่งด่วนของจังหวัด กระทรวง ที่ต้องดำเนินงานควบคู่ไปด้วยกัน ด้วยเหตุนี้จึงทำให้ไม่สามารถดำเนินกิจกรรมที่
ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มศักยภาพ 
ข้อเสนอแนะ 

ควรใช้การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม แบบ 360 องศา โดยผู้ประเมินประกอบด้วยผู้บังคับบัญชา 
เพ่ือนร่วมงาน และผู้ใต้บังคับบัญชา  

ข้อเสนอแนะอื่น ๆ ต่อการนำการประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลคุณธรรม 
จริยธรรมข้าราชการ เป็นหลักปฏิบัติในการบริหารงานทุกระดับ ตั้งแต่ระดับปฏิบัติการแล ะผู้บริหารระดับต้น 
ระดับกลาง หรือระดับสูง ดังนั้น การนำพฤติกรรมจริยธรรมมาใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล โดย



กำหนดให้เป็นองค์ประกอบของหลักเกณฑ์การประเมิน อาทิ การสรรหา เพ่ือบรรจุและแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการ 
การคัดเลือกข้าราชการเพ่ือแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึ้น การโอน ย้ายข้าราชการหรือการปฏิบัติราชการ 
เป็นต้น ทั้งนี้ เพื่อใช้เป็นหลักในการปฏิบัติตนเพื่อลดปัญหาการกระทำผิดวินัย และป้องกันปัญหาการทุจริตใน
หน่วยงาน 
 
 
 
 
 

ลงชื่อ...................................................ผู้รายงาน 
    (นายสว่างวงศ์  หมายเทียมกลาง) 
       หวัหน้างานบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 

ลงชื่อ...................................................ผู้บังคับบัญชา 
        (นายอรรถพงษ์  ศิริสุวรรณ) 
   รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
      ด้านบริหารและพัฒนาบุคลากร 

 
 


